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EDITO

Frank VIDAL

Directeur Genéral Audencia Group

La mobilisation en faveur de I'entrepreneuriat étudiant dans notre pays est réelle et c'est une
réussite! Pour tardive qu'elle fut, elle implique désormais une large catégorie d'acteurs qui tous, issus tant du monde
académique que des milieux économiques et entrepreneuriaux, peuvent se féliciter du chemin parcouru somme toute
assez rapidement.

Il semble loin en effet ce temps - pourtant pas si ancien - o0 I'acte d'entreprendre, vu tout aussi bien
comme possible perspective d'avenir que comme domaine ou (pire encore) méthode d'apprentissage, semblait au
plus grand nombre trés incongru dans |a sphere académique sinon radicalement incompatible avec celle-ci. Combien
de fois n'ai-je pas entendu ces moqueuses et parfois vehémentes disqualifications a priori de |'académique dés lors
qu'il s'agissait d'entrepreneuriat? De ces affirmations péremptoires qui vous somment de vous expliquer, de ces
«Moi, Monsieur, j'ai créé mon entreprise sans avoir jamais eu besoin que I'on m'apprenne a le faire : c'est bien la
preuve que |'entrepreneuriat ne s'enseigne pas !». Du encore de ces vérités que |'on serait bien irresponsable de ne
pas partager: « Les jeunes doivent d'abord trouver un travail : il faut avoir énormément d'expérience pour se lancer. ».
Et comme en échos, sur un ton parfois désabusé mais le plus souvent vindicatif: «La mission de |'enseignement
supérieur c'est quand méme autre chose que de créer des boites, non?». |l a donc fallu batailler. Sensibiliser les
gtudiants & ce drdle de ‘métier’ que celui d'entrepreneur, introduire des enseignements dans ce domaine, y dédier
des majeures ou des programmes spécialisés, parfois des écoles dans leur entier, créer des incubateurs puis les
mettre en réseaux, organiser des concours et des prix, montrer des réussites et partager des échecs, imaginer un
statut de |'etudiant entrepreneur, lancer des travaux de recherche tous azimuts pour consolider en marchant la
démarche volontariste des premiers pionniers... Tout ceci fait partie de nos acquis et a donné son fruit. Il faut bien
sir poursuivre, amplifier, consolider, mais |'impact conjugué de cette mobilisation avec celui des crises multiples
traversées depuis une quinzaine d'années (pour faire court), renforce par le déploiement des nouvelles technologies
et 'effervescence de leur usage, e tout consacré par les aspirations et rejets des générations nouvelles (pour faire
court encore) a confére & I'entrepreneuriat étudiant une |égitimité désormais incontestée.

Tout va-t-il donc pour le mieux? Presque. Presque, car des freins subsistent et ils sont pergus comme
d'autant plus insupportables que |'on se sait prés du but. C'est donc tout le mérite de ce Livre Blanc de non seulement
les cerner avec précision, mais plus encore d'y apporter des solutions trés concretes, souvent nouvelles et toujours
praticables. Mais la grande force de ce diagnostic comme des propositions et recommandations qui I'accompagnent
est d'etre le fait d'étudiants. Sous la conduite du Professeur Vincent LEFEBVRE, les étudiants du programme Grande
Ecole d'Audencia Nantes ont en effet travaillé a leur élaboration, se basant pour ce faire sur leurs propres
expériences et attentes en ce domaine. Afin d'éclairer cette réflexion, plusieurs témains ont été conviés a partager
avec eux leur analyse et vision des choses. De cette rencontre, il résulte un ouvrage passionnant, utile,
nécessaire et résolument optimiste. Car aprés tout, ce qui reste a faire pour définitivement consacrer
I'entrepreneuriat étudiant n'est (quasiment) rien au regard de ce qui a jusqu'ici été entrepris !



APPROCHE METHODOLDGIBUE

e Livre blanc part de I'hypothese qu'ily a deux types de profils d'étudiants-entrepreneurs : ceux qui, quelque

soit leur cursus académique, souhaitent créer ou reprendre une entreprise pendant les études ou & court

terme aprés le diplome et ceux qui ont développé des compétences entrepreneuriales dans le cadre d'une

formation en entrepreneuriat et qui souhaitent travailler dans une organisation ou une entreprise déja

existante, tout en valorisant leurs compétences particulieres en entrepreneuriat (stratégiques,
manageériales et de réseautage). Quels sont les défis particuliers auxquels se confrontent les étudiants-
entrepreneurs 7

La méthodologie que nous avons mise en place nous a permis, dans un premier temps, d'identifier les difficultés
specifiques auxquelles ces étudiants se confrontent pour ensuite proposer, dans un deuxieme temps, quelques pistes
permettant de les solutionner de maniere efficace.

[- Entre janvier et mai 2015, nous avons suivi Il grandes étapes méthodologiques afin d'élaborer ce Livre blanc:
les 79 etudiants de la Majeure Entrepreneuriat d'Audencia Nantes ont réflechi individuellement afin
d'identifier 2 & 3 problemes que sont susceptibles de rencontrer les étudiants-entrepreneurs: 71 problemes
ont ainsi &té recenses;

Z2- les 79 etudiants de la Majeure Entrepreneuriat d'Audencia Nantes ont hiérarchisé individuellement
I'ensemble des 71 problemes en évaluant leur pertinence pergue sur des échelles Lickert en |0 points allant
de «pas du tout pertinent » & « trés pertinent»;

3- Les 7l problemes ont été catégorisés en fonction de leur appartenance aux différentes branches de
ltcosysteme entrepreneurial d'lsenberg (2009, 200)': la finance. le capital humain, le marche,
'accompagnement, |a politique et la culture. En respectant la représentativité des différentes branches de
I'tcosysteme et en prenant en compte les scores ainsi que les écarts-types de chaque probleme, 24
problemes majeurs ont été retenus;

| Isenberg, D. (2009). How tostart an entrepreneurial revolution. Harvard Business Review 88(8) 40-50

Isenberg, . (2011). The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as aNew Paradigm for Economic Policy: Principles for Cultivating
Entrepreneurship. Retrieved June 12, 2011, from http://entrepreneurial-revolution.com/wp-content/uploads/2011/06/ The-
entrepreneurshipecosystem- strateqy-for-economic-growth-policy.pd




4~ Un questionnaire en ligne a été proposé & l'ensemble des étudiants d'Audencia Group, invités & évaluer la
pertinence pergue des 24 problemes majeurs des étudiants-entrepreneurs précédemment identifiés par
les étudiants de la Majeure Entrepreneuriat d'Audencia Nantes, sur des échelles Lickert en 9 points pour
faciliter les réponses allant de « pas du tout pertinent » & «tres pertinent ». || était également demandé aux
répondants de se prononcer sur leur niveau d'intention entrepreneuriale (créer ou reprendre une
entreprise pendant les études ou tout de suite apres le diplame). 25! étudiants ont répondu & cette enquéte
en ligne;

a- Nous avons établi le classement des 24 problemes en prenant en compte 3 profils de répondants, en plus
du classement général:
a. Les étudiants ayant déclaré une intention entrepreneuriale supérieure ou égale a 7/10
Les hommes
Les femmes
Les hommes & intention entrepreneuriale supérieure ou égale & 7/10
Les femmes & intention entrepreneuriale supérieure ou égale a 7/10

L a0 o

B- Pour chacun de ces 3 profils, nous avons retenu les |0 premiers problemes. Cela a permis de retenir 14
problemes majeurs des étudiants-entrepreneurs, tels que pergus par les étudiants d'Audencia Group;

7-  Enreintégrant ces problemes dans |'écosysteme entrepreneurial, nous en avons fusionné quelques-uns sur
la base de leurs caractéristiques communes et nous avons ainsi abouti & 10 problemes que nous avons
traités dans ce Livre blanc.

8- Pour chacun de ces |0 problemes, les étudiants de la Majeure Entrepreneuriat d'Audencia Nantes se sont
regroupés en équipes de 2/3 étudiants afin de formuler des propositions permettant de les solutionner;

9- Chaque groupe a présenté collectivement ses propositions qui ont été débattues dans le cadre de |a Majeure
Entrepreneuriat d'Audencia Nantes ;

[0- Suite au debat collectif, les propositions ont été reformulées et présentées & des professionnels de
'accompagnement des entrepreneurs avec lesquels les étudiants se sont entretenus et qui témoignent dans
cet ouvrage de leur vision des défis des étudiants-entrepreneurs;

[I- Les étudiants ont ensuite rédigé les différentes sections de ce Zvre Flanc gréace aux informations recueillies
grace a |'eclairage des témains, ainsi qu'au travers d'articles de recherche, d'ouvrages et d'études en
entrepreneuriat.

Retrouvez 'ensemble des résultats en page al.
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PREFAGE

Dominique RESTIND

Président APCE Agence Pour la Création d'Entreprises

n favorisant la compétitivité, la création de richesses et d'emplois, |'entrepreneuriat est un levier majeur du
développement économique de notre pays. Le dynamisme de notre économie dépend de la vitalité des
entreprises qui s'y créent et s'y développent.

Je suis convaincu que la croissance de |'économie d'un pays passe aussi par une jeunesse qui batit son avenir.
Les jeunes générations sont la premigre ressource naturelle d'un pays, ses forces vives |

Aujourd'hui, les jeunes sont de plus en plus nombreux & envisager I'entrepreneuriat comme un projet de vie
professionnel et personnel. Une carrigre au sein d'une grande organisation n'est plus la seule voie révée. 34% des
gtudiants et lycéens professionnels souhaitent & présent créer leur entreprise dont les 2/3 avant 30 ans. Et le
résultat est [3: en 10 ans, le nombre de créations d'entreprises par des jeunes a quasiment triplé. En 2014, on estime
qu'ils ont créé 125 000 nouvelles entreprises. 15% d'entre eux étaient précédemment lycéens ou étudiants.

Leurs motivations ? Etre acteur de leur projet de vie et prendre leur destin en main, innover, donner du sens
3 leur action mais aussi contribuer au développement économique de la France. Audace, esprit d'entreprise et de
responsabilité... Bravo!

Des qualités que I'on retrouve dans l'analyse des difficultés rencontrées par les jeunes entrepreneurs
présentée ici par les étudiants d'Audencia Group. Je salue avec enthousiasme le travail qu'ils ont effectué en réalisant
une enquéte qui identifie les freins au développement de I'entrepreneuriat étudiant mais surtout qui propose des
solutions concrétes et innovantes pour les lever. Une vraie démarche entrepreneuriale !

Le manque de financement, la difficulté & identifier des partenaires potentiels ou encore le manque d'acces
3 des réseaux de dirigeants confirmés, autant d'exemples d'obstacles qui retardent ceux qui veulent tenter 'aventure
entrepreneuriale. Les jeunes auteurs de cette enquéte ont identifié des solutions qui pour un certain nombre d'entre
elles proposent de décloisonner des mondes qui s'ignorent. Ecoutons-les!

Nous devons soutenir |'audace des jeunes et leur permettre de franchir le pas en instaurant un
environnement incitatif a la création et reprise d'entreprises et favorable 4 |a prise de risque

Le lancement du Plan Etudiant Pour ['Innovation, le Transfert et 'Entrepreneuriat (PEPITE) et la création du
statut « Etudiant-Entrepreneur », auquel je suis particulizrement attaché, marquent des avancées importantes dans
ce domaine et traduisent |a volonté des pouvaoirs publics de mettre en place les conditions favorables au
développement de |'esprit d'entreprise chez les jeunes.

Avec les 30 propositions formulées dans cet ouvrage, les étudiants apportent leur contribution &
I'amélioration de I'accompagnement des jeunes porteurs de projets et au succes de leurs futures entreprises |






Manque de credibilité personnelle, d'attractivité du projet
et de liens pour attirer les investisseurs

Introduction / Contexte

Si un quart des 18-24 ans affirme avoir envie de créer un jour leur entreprise, seuls 3 % des jeunes
passent & |'actel. Effectivement, avec seulement un ou deux stages a son actif, ['étudiant-entrepreneur n'a que peu
de références dans e monde professionnel. Son manque d'expérience et de réseau peut rapidement |ui porter
préjudice face & des projets menés par des entrepreneurs plus agés, dont les compétences rassurent les
investisseurs frileux. A la peur de |'échec s'ajoute parfois le manque de soutien de la part des établissements
d'enseignement supérieur, car les étudiants-entrepreneurs font chuter |e salaire moyen a la sortie d'un diplome
dans les statistiques d'une école.

C'est pourquoi le Ministére de |'Enseignement Supérieur et de la Recherche a créé en septembre dernier le
statut d'gtudiant-entrepreneur. Celui-ci tend & renforcer |a visibilité et la crédibilité des étudiants ou jeunes diplomeés
qui cherchent & monter leur entreprise, ainsi qu'a assurer leur accompagnement dans |e processus entrepreneurial.
Il leur offre un tremplin auprés des investisseurs, fournisseurs et clients potentiels et rassure également les familles
des jeunes en inscrivant leur projet dans leur parcours scolaire. lls bénéficient ainsi d'accompagnement, d'une
protection sociale, d'un appui financier et de la mise & disposition d'espaces de coworking. A ce jour, plus de 800
étudiants ont déposé une demande pour bénéficier de ce statut. Neanmoins, ce statut reste méconnu aux yeux des
entreprises. || peut méme constituer un frein auprés des banquiers, en figeant I'entrepreneur au statut d'étudiant.

La création de ce label prouve qu'il est avjourdhui de plus en plus important d'aider les étudiants-
entrepreneurs & renforcer leur crédibilité auprés de leur écosysteme (investisseurs, partenaires, banguiers),
|egitimer leur activité et rassurer leur entourage. |l est difficile de trouver des garants externes pour démontrer |a
faisabilité et |'attrait de leur projet. Nous présenterons dans ce chapitre un ensemble de solutions pour les aider &
renforcer |a créedibilité de leur projet et apporter des éléments de preuve aux investisseurs.

|'étudiant-entrepreneur peut avoir recours & différents leviers d'action pour pallier au manque de
crédibilité personnelle, d'attractivité du projet et de liens pour attirer les investisseurs. |l s'agit avant tout pour lui
de trouver des « cautions externes », garantes de la viabilité et de la rentabilité du projet. Ceux-ci sont les concours
(écosysteme d'entrepreneurs), I'effectuation (test et adhérence du marché cible) et le réseau (soutien et suivi de
professionnels et de professeurs).
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Premier frein
identifié :
Mangue de
credibilité
persomnelle,
d attractivité
du projet et de
liens pour
attier les
investisseurs

Propositions

Renforcer la légitimité de I'entrepreneur étudiant en « labélisant » les projets et les profils
entrepreneuriaux

Pour prouver la viabilité et |a rentabilité de son entreprise, |'entrepreneur étudiant doit soumettre son idée au
public ainsi qu'a la concurrence d'autres projets sur le marché. Les résultats d'une étude de marché peuvent étre
truqués, les témoignages des tuteurs sont subjectifs et ne sont pas forcément représentatifs du potentiel de
séduction d'un projet sur le marché cible... Nous conseillons donc aux étudiants-entrepreneurs de participer & un
maximum de concours d'entrepreneuriat, afin de :

« [agner en expérience : I'étudiant-entrepreneur doit maitriser & la perfection son elevator pitch et gagner
en assurance a |'oral pour convaincre.

. . 1 . , o[+ . , . . .
o Confronter son projet au public : ces concours sont I'occasion de vérifier que |e projet séduit et si besoin
d'affiner certaines caractéristiques du produit/du service ou de ses caractéristiques.

o Rencontrer sur place des investisseurs potentiels : ces derniers sont beaucoup plus enclins a soutenir un
projet qui a rencontré le soutien du public et de professionnels du secteur d'activité visé.

o Decrocher un prix : ceci est une preuve que |'offre répond au marche. Que ce soit le prix du public (coup de
ceeur) ou le prix du jury (pertinence de l'offre, qualité du dossier et de la présentation), cela permet de
rassurer les investisseurs sur la rentabilité potentielle du projet.

En communiquant sur les concours remportés, |'étudiant-entrepreneur gagne en assurance et en crédibilité, il
teste, affine et valorise son offre.

Professionnaliser |'étudiant entrepreneur a la démarche de recherche de financement et le
sensibiliser aux freins des investisseurs

La mise en confiance de |”investisseur quant & | attractivité du projet de |” étudiant-entrepreneur et de sa
cohérence avec les besoins et attentes du marché passe également par une professionnalisation de |” étudiant, une
mise en route, bien qu”embryonnaire, du projet.

Afin de se professionnaliser, nous conseillons au jeune entrepreneur de favoriser la méthode de
| effectuation, c”est-a-dire d” utiliser dans un premier temps son propre réseau et des moyens dont il dispose afin
de faire connaitre ses produits et la marque, et de prouver leur attractivité auprés des futurs consommateurs,
distributeurs et partenaires. |l s agit donc de donner priorité & |”action, de procéder par étapes, afin de pouvoir
s”adapter aux demandes des consommateurs, de recruter de nouveaux clients et ainsi de bénéficier du soutien des
investisseurs.

Cette méthode permet de convaincre des investisseurs potentiels et de rassurer les banquiers, ce qui est
nécessaire pour |e développement a long terme et | expansion de | entreprise. |l s agit en effet d”une preuve que le
marché a été testé et que les produits et services proposés sont connus et accueillis favorablement par des
consommateurs, des distributeurs et des partenaires, et que |”entrepreneur étudiant sera capable de les faire
adopter & plus grande échelle.

12



Propositions

Premier frein Et€ndre la notion d'équipe entrepreneuriale des associés aux parties-prenantes engagées et
identifie: aux conseils et cautions externes

Mangue de Notre dernigre proposition serait d'étendre la notion d'équipe entrepreneuriale des associés aux parties-
crédibilité prenantes engagées et & des conseils / cautions externes pour renforcer la légitimité de I'étudiant-entrepreneur.
persomnel, Un exemple serait d'obtenir un tuteur, professionnel ou professeur reconnu, intéressé par le projet et prét

datiractivité g aider les entrepreneurs.
du projet et de
liens pour
attier les Cette mission de tutorat se traduirait par :
investisseurs o Unsuivi de |'tquipe tout au long du développement jusqu'a I'arrivée d'un investisseur

e lne disponibilité en cas de difficulté
o lavalidation des différentes étapes nécessaires pour monter un Business Plan
e Une assurance de viabilité.
Cette mission permettrait aux entrepreneurs :
o  ['gtre rassurés dans leurs démarches
o [De bénéficier de I'expérience d'un professionnel reconnu
o Deconfronter leur projet a la réalité du marche.
Ce tuteur permettrait aux investisseurs d'avoir |a garantie :
o [Dusérieux du projet et des entrepreneurs
o e la viabilité du projet, ayant déja regu I'aval d'un professionnel reconnu

o [lue tous les élements du Business plan ont été traités.

En échange de cette mission, le tuteur pourrait continuer de conseiller 'équipe, ou se retirer complatement.
C'est un accompagnateur, un gage de sérieux présent pour amener les entrepreneurs a obtenir leurs premiers
investisseurs.

13
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Vice-Président [ES




Manque de capital et de ressources propres
pour boucler son financement

Introduction / Contexte

Les etudiants-entrepreneurs redoutent leur incapacité & financer le lancement de leur entreprise et & assurer sa
perennité lors de ses premigres années d'existence. Ceci est d'autant plus |e cas des étudiants-entrepreneurs qui
souhaitent lancer des entreprises sur la base d'une innovation technologique car ces entreprises demandent en régle
générale plus d'argent que les autres. De méme. les entreprises qui souhaitent proposer de nouveaux produits, qui
integrent une dimension industrielle, ou encore celles qui ont comme projet de s'internationaliser rapidement ont
toutes besoin de capitaux plus importants que les entreprises moins innovantes ou ambitieuses. Comment faire pour
trouver les capitaux nécessaires et consolider ses chances de réussite ? Les étudiants-entrepreneurs ont besoin
d'un écosysteme favorable, et qui englobe a la fois les établissements d'enseignement supérieur et les investisseurs
publics et privés, afin de contribuer de maniere décisive au bon démarrage d'une carrigre entrepreneuriale.

Propositions

Faciliter I'émergence de fonds d'amorgage au travers de fondations en fédérant la
communauté des entrepreneurs anciens d'école ou université

Pour aider les étudiants-entrepreneurs & lancer leur entreprise, un fond d'amorgage pourrait étre créé par les
gtablissements d'enseignements supérieurs. L'argent de ces fonds pourrait provenir de différentes sources, dont
notamment des réseaux de business angels (associations ou SIBA - Société d'Investissement de Business Angels),
ainsi que du réseau des anciens éleves. Ces fonds seraient gérés par les investisseurs qui prendraient la décision
d'investir ou non dans un projet. Il ne faut pas toutefois oublier qu'une entreprise n'a pas juste besoin d'un fond
d'amorgage, mais aussi de capacités de développement. |l faudrait donc, en complément de ce fond, s'appuyer sur un
ecosysteme entrepreneurial de coaching et de partage qui incitera les investisseurs a financer les projets et qui
préparera les étudiants-entrepreneurs & la bonne gestion de leur entreprise.

15



Deuxiéme frein
identifié :
Mangue de
capital et de
PESSOUrCES
propres pour
boucler son
financement

Propositions

Faciliter I'accés aux ressources par la mise en réseau et les partenariats avec des
entrepreneurs établis

Les étudiants-entrepreneurs manquent souvent de référent vers lequel se tourner pour poser une question et se
renseigner dans un environnement de confiance. Notre idée ce serait de créer des annuaires d'entrepreneurs dans
les différents établissements d'enseignement supérieur que les étudiants-entrepreneurs pourraient solliciter sur
des aspects particuliers. Dans cette liste, certains entrepreneurs seraient désignés comme contact privilégié pour
différentes problématiques (financigre, juridique...) et ils seraient préts a aider les jeunes a titre bénévole.

Une autre solution ce serait de créer une journée de |'entrepreneuriat dans différents écoles et universités. Deux
types d'activités seraient proposées pendant cette journge:

- lne table ronde avec des entrepreneurs qui partagent leur expérience et témoignent de leur parcours

- Unforum avec des entreprises qui cherchent a recruter des profils entrepreneuriaux.

Former a la levée de fonds (approcher, convaincre et contractualiser avec des business
angels)

Les business angels prennent leur décision d'investissement sur la base de deux catégories de criteres d'évaluation:
la qualité du projet et celle de |'équipe entrepreneuriale. Parmi eux, les plus importants sont les criteres relatifs a
'equipe entrepreneuriale : plus celle-ci est pergue comme adéquate au projet en termes de compétences, expertise
et expérience antérieure, et plus ses membres sont jugés comme sinceres, motivés et persuasifs, plus grandes sont
les chances du projet d'étre financé par des business angels.

Les recherches académiques montrent que les business angels prennent leur décision d'investissement en B minutes
environ. Pour les convaincre, des compétences en communication sont cruciales : « pitcher » s'apprend et se prépare.
Notre proposition est de proposer des ateliers de formation et de coaching  la levée de fonds dans les incubateurs
d'gcole, les formations en entrepreneuriat, mais aussi sous la forme d'un cours optionnel pour |'ensemble des
gtudiants. Cette préparation pourrait contribuer au succes des nouvelles entreprises en renforgant leur capacité
trouver les fonds nécessaires au lancement et au développement de leurs activités.
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Manque de lisibilité de ['offre de financement

Introduction / Contexte

Lors de la création d'une entreprise. la recherche de sources de financement apparait comme |'une des
missions les plus cruciales et les plus complexes des entrepreneurs. En France, il y a de nombreuses sources de
financement possibles, qui varient selon |e type de projet visé et leurs conditions d'attribution. Comment faire pour
choisir le financement le plus adapté a son projet de création ?

Résultat de I'enquéte

les résultats de I'enquéte réalisée aupres des étudiants du groupe Audencia indiquent que les jeunes
entrepreneurs considerent |e manque de lisibilité de 'offre de financement comme ['un des principaux freins a la
création d'une entreprise. Comment clarifier ['offre de financement? Comment accompagner les jeunes
entrepreneurs dans le choix d'une source de financement pertinente et performante?

Propositions

Vadémécum du financement des startups court et sans excés de technicité

De nombreux organismes, souvent financés et gérés par |'Etat, accordent des financements aux startups.
Malheureusement, leur visibilité est relativement faible pour certaines d'entre eux et les critéres d'attribution des
bourses et préts sont souvent méconnus par les jeunes entrepreneurs Ainsi, un jeune entrepreneur sait rarement 3
quels organismes il peut s'adresser pour solliciter une aide financiere, comme il ignore par ailleurs les criteres
discriminants permettant de différencier ces organismes et d'identifier celui qui serait le plus adapté a son projet.
Nous proposons la publication par ['Etat d'un guide rassemblant les différentes sources de financement possibles et
les modalités de financement des nouvelles entreprises: Love Money investisseurs, business angels, préts, bourses,
concours... e vade-mecum serait & la fois synthétique et facile d'acces, avec la possibilité d'aller plus loin et se
renseigner sur les différentes possibilités. || permettrait d'informer rapidement les futurs entrepreneurs en brisant
|a glace des problématiques de financement.
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Propositions

Inciter les organismes financiers a suivre un standard de présentation de leur offre

Une autre solution serait la création d'un portail Internet qui regroupe tous les organismes offrant des
aides au financement. Leur nombre est trés important et leur public visé trés variable (national, régional, local). |l
faudrait que tous ces organismes soient référencés sur un support Internet commun afin de renforcer leur visibilité
et de standardiser |eur présentation. Ce portail pourrait étre administré par I'Etat ou une association dédige, qui
veillerait & la mise en place de régles communes pour la présentation des organismes et de leur offre de financement.
les organismes référencés transmettraient le contenu et les conditions de leur offre et I'animateur du portail
mettrait en ligne ces informations en respectant un standard simple qui permettrait aux entrepreneurs de filtrer
rapidement les types d'offres selon leurs caractéristiques et leurs critéres d'attribution.

Accéder a une lecture claire des taux d'intérét des crédits pour création d'entreprise
(Meilleur Taux)

Concernant le financement par préts bancaires, les banques demandent parfois des garanties personnelles
de 'ordre de trois fois |a valeur du prét et les taux accordés sont beaucoup plus élevés que pour I'achat d'un logement,
par exemple. Les entrepreneurs, qui prennent déja de grands risques personnels lors du lancement de leur entreprise
hésitent & emprunter & taux élevé et méconnaissent les caractéristiques de ces préts et les conseils dont ils peuvent
ggalement bénéficier de la part des banques.

|l semble donc important de pouvair faire le point sur les avantages et les inconvénients du financement par
emprunt bancaire, informer des conditions ‘normales’ d'emprunt (pour que les entrepreneurs puissent savoir quand
dire non concernant les garanties a apporter) et indiquer des fourchettes de taux d'intérét des préts pour création
d'entreprise. Un nouveau support d'information pourrait étre créé sous la forme d'un portail Internet regroupant les
principales banques et leur offre de prét, avec une présentation standardisée des conditions proposées.
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Manque d'expérience et de relations dans le
secteur d'activités vise

Introduction / Contexte

La littérature académique en entrepreneuriat ainsi que les témoignages des entrepreneurs qui ont réussi
soulignent I'importance d'une expérience antérieure dans le secteur d'activité visé pour toute création de nouvelles
activités. Pourtant, la nécessité d'avoir une expérience professionnelle préalable dans le secteur d'activité visé est
difficile & atteindre pour des étudiants qui souhaitent entreprendre. Ceux-ci disposent généralement de peu
d'expérience professionnelle, au travers notamment de stages d'études.

Ainsi. lorsqu'il s'agit de se lancer dans un projet de création réel ou bien d'élaborer un projet de création
virtuel dans le cadre du cursus académique, les étudiants s'appuient en général sur différents documents (gtudes de
marche, articles de presse. ouvrages économiques, données statistiques, etc.) afin d'identifier et d'évaluer des
opportunités d'affaires.

En somme, lorsqu'un étudiant défriche un marché dans le cadre d'un projet il puise ses informations dans
des 6tudes de marche et des travaux relatifs a son secteur d'activité. Il peut aussi demander conseil et étre coache
par des entrepreneurs, des accompagnateurs et des professeurs. e mode de fonctionnement permet d'avaoir une
vue d'ensemble des enjeux d'un marche mais connait aussi ses limites. Il ne permet pas d'approcher les réalités
concrétes et pratiques du secteur étudié. Or, ces informations sont essentielles pour le succes du projet et |a
crédibilité des etudiants entrepreneurs. |l est ainsi impératif de réfléchir a des solutions pour mettre en relation les
professionnels du secteur visé et les étudiants entrepreneurs. Deux axes nous semblent utiles & examiner : comment
partager la connaissance des professionnels sur leur secteur d'activité ? Comment permettre aux étudiants d'entrer
en relation avec des interlocuteurs experts du secteur visé ?

Nous pensons que des solutions existent pour améliorer ce partage de connaissances et la capacité des
étudiants a entrer en relations avec les bons interlocuteurs. Les étudiants manquent d'expérience pratique des
marcheés, des secteurs et des métiers. Les professionnels peuvent apprendre beaucoup aux porteurs de projets et
les professionnels, eux, peuvent se nourrir des nouvelles idées et points de vue arrivant sur leur marche. Pour cela,
ces protagonistes doivent pouvoir se rencontrer et échanger. En effet, lorsqu'un créateur se lance dans un projet
entrepreneurial, il met parfois des mois a rassembler les informations utiles a sa future entreprise. Cette demarche
peut &tre un véritable parcours du combattant pour un porteur de projet qui doit se faire une idée solide a partir de
sources pas toujours actualisées ou pertinentes. |l n'existe ainsi par ailleurs aucune structure ou dispositif organisant
|e partage de connaissances entre professionnels et jeunes entrepreneurs alors que cet échange profiterait aux deux
parties.
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Propositions

Un avantage fiscal aux entreprises hébergeant de jeunes entrepreneurs dans leurs murs

|'offre d'hébergement des jeunes entreprises: incubateurs et pépinieres, permettent aux entrepreneurs de
trouver des lieux favorables & l'essor de jeunes entreprises. Mais, ces solutions ne permettent pas toujours la
proximité avec des entrepreneurs experts ainsi que la proximité avec des acteurs de son secteur. Faciliter
I'hebergement dans des entreprises existantes avec de la proximité avec son dirigeant permettrait & la fois d'elargir
'nffre d'hébergement et de proposer du mentorat de proximite.

le concept de mentorat propose un partage de connaissances professionnelles entre le mentor et le
mentoré. Le mentorat part de I'idée qu'un métier et un savoir-faire ne se composent pas exclusivement de pratiques
concretes cumulables dans le temps. |l suppose aussi un facteur humain sans lequel un métier perd sa substance.
Ainsi. les connaissances et les individus qui les pratiquent sont indissociables. Pour transmettre ce savoir-faire et ce
savoir-étre professionnel il nous semble utile de mettre en relation des jeunes entrepreneurs désireux de recevoir
ce type de connaissances et des professionnels souhaitant les partager. Le mentorat est une relation volontaire et
benévole, il serait en effet vain de prévoir des incitations financieres ou fiscales pour un processus qui fonctionne
sur une base désintéressée. |l est en revanche possible d'agir sur la mise en relation des acteurs souhaitant
s'engager en ce sens. Nous proposons donc aux établissements d'enseignement supérieur d'ajouter & l'offre de
conseil et de coaching une alternative, celle du mentorat dans les incubateurs mais aussi sur le site des entreprises
jouant le réle de mentors. En effet, les étudiants entrepreneurs peuvent étre hébergés au sein d'incubateur et de
pepinieres d'entreprises notamment, mais des entreprises qui offriraient du mentorat et de 'hébergement gratuit
aux étudiants entrepreneurs seraient trés utiles et pourraient bénéficier en échange d'avantages fiscaux. L'offre de
mentorat pour les étudiants est pour l'instant centralisée par un organisme : le Moovjee. Notre idée est de créer une
offre en régions grace aux eétablissements d'enseignement supérieur. Ceux-ci pourraient communiquer sur ce
dispositif, recruter des professionnels engagés et faire signer |a charte du mentorat aux protagonistes.
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Propositions

Faciliter I'acces aux salons professionnels aux étudiants entrepreneurs de la branche

les salons sont I'occasion de rencontrer des professionnels, des partenaires et des futurs clients.
Cependant, exposer demande un investissement important aux les jeunes startups. |l serait trés utile de prévoir un
BSPACE MESErvé aux jeunes entrepreneurs reconnus dans leur domaine, qui pourraient y présenter leur offre a
moindre frais. La sélection se ferait par un jury en amont du salon et pourrait se faire sur la base des différents
concours remportés éventuellement par |a startup et 'évaluation d'un business plan. Cela permettrait de promouvoir
la création d'entreprise et d'encourager les jeunes entrepreneurs a présenter leur offre dans un cadre professionnel.
Il serait par ailleurs utile d'etablir un tarif préférentiel pour les étudiants qui souhaitent allers aux salons
professionnels (frais d'inscription et d'entrée). En effet, les salons sont souvent annuels et ont lieu & différents
endroits en France. Cela peut augmenter les codts de transport pour des jeunes entrepreneurs. Une solution serait
aussi d'organiser des salons par région pour faciliter la mise en relation des acteurs d'une méme zone géographigue.

Développer dans les syndicats professionnels des services & destination de jeunes
entrepreneurs

Les etudiants entrepreneurs recherchent des informations et des relations professionnelles par rapport a
des secteurs d'activité bien définis. Ainsi, nous pensons qu'un moyen de créer des contacts utiles passe par les
syndicats professionnels. Nous proposons donc d'inscrire dans les prérogatives des syndicats le soutien aux jeunes
entrepreneurs. Chaque syndicat adhérant a l'initiative devrait disposer d'une offre d'aide aux créateurs du secteur
pour les orienter dans leurs démarches de création. L'offre se composerait d'une documentation relative aux acteurs
représentés par |e syndicat et aux enjeux et actualités du secteur. En proposant cette offre, les syndicats pourraient
bénéficier d'un bon moyen de communication sur leur mission et de recrutement de nouveaux adhérents. C'est une
relation collaborative facile a mettre en place qui profiterait aux entrepreneurs comme aux syndicats.
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| 'Entrepreneur est dissuadé par |'apparente complexité
de la démarche de création d'entreprise

Introduction / Contexte

Et sil' « apparente complexité » de la démarche de création d'entreprise ne serait qu'une excuse pour ne
pas créer 7 Plusieurs études (notamment celle sur I'efficacité de 'ACCRE") ont montré que toute personne qui a la
volonté profonde de créer son entreprise n'est pas freinée par les démarches administratives : un des modeles
gtudiés souligne que, quelque soit 'accompagnement dont a bénéficié l'entrepreneur (CCI. incubateur, etc.), sa
réussite ne serait pas due a |'aide apportée par I'ACCRE mais bien au comportement méme du créateur. Le probleme
soulevé serait en réalité un faux probleme, qu'il ne serait possible de combattre que par un changement de
comportement personnel. Selon une these émise par Christian Bruyat (20012), les « barrizres a la création » seraient
cadugues pour les individus déterminés, alors qu'elles seraient réelles pour les autres. Le véritable enjeu & long
terme ne serait donc pas de trouver des « solutions magiques » pour répondre & notre problématique, mais d'agir
en amont en permettant aux entrepreneurs potentiels de développer dés leur plus jeune age |'aptitude a faire preuve
d'un comportement entrepreneurial, c'est & dire & développer leur autonomie.

Rapport de la Cours de Comptes sur les dispositifs d'accompagnement & la création d'entreprise - 2012,
https://www.ccomptes.fr/Publications/Publications/Les-dispositifs-de-soutien-a-la-creation-d-entreprises

ZHr‘uyat, C. (2001). Créer ou ne pas créer?. Revue de I'Entrepreneuriat, I(1), 25-42.

3 es Frangais et 'esprit d'entreprise. APCE.
http://media.apce.com/file/31/6/analyse sondage intention-entrepreneuriale sde 2013-apce.oB316.pdf
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| 'Entrepreneur est dissuadé par |'apparente complexité
de la démarche de création d'entreprise

ar ailleurs, la majorité des solutions mises en place (par des entreprises du secteur privé entre autres) pour

sensibiliser les étudiants & I'entrepreneuriat ne s'adressent qu'a un public cible : étudiants des grandes écoles,

incubateurs, etc. Or, si ces profils ont certes un potentiel intéressant, en France 60% des entrepreneurs ont

une formation de niveau CAP a BAC+2. A la différence des étudiants en grande école ou université, ces derniers
n'ont pas toujours la motivation et la capacité a s'investir sur le long terme dans un projet entrepreneurial: ils ne
savent pas necessairement par ol commencer et hésitent face & lincertitude. Car passer de |'étape d'intention 2 |a
création effective demande du temps. |l y a donc certainement un grand nombre de talents qui ne sont pas stimulés
et aidés.

Présenter résultats/problemes dans 'enquéte

l'enquéte realisée auprés des étudiants d'Audencia Group indique que |'«apparente complexité de la
demarche de création d'entreprise » freine plus les femmes que les hommes. Cependant, les résultats nous montrent
que pour les deux sexes, lorsqu'il y a une forte intention d'entreprendre, cela semble s'équilibrer. Il en ressort donc
que lorsque |'on est réellement motivé, |a barriere administrative s'affaiblit puisque cette crainte diminue de moitié
chez les femmes lorsqu'elles ont un fort désir d'entreprendre. Finalement, ce probleme ressort en ™ position des
contraintes qui freineraient ['étudiant entrepreneur. |l ressort en 82™ position chez les femmes mais seulement en
[76™ position chez les hommes, chez ces derniers l'intensité de ['intention entrepreneuriale n'ayant pas d'impact sur
cette contrainte pergue.
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Développer un Business Game pour que les personnes a « sensibilité entrepreneuriale » se
rendent compte de la facilité du processus de création

A court terme, une solution pour répondre & notre probleme serait de faire en sorte que les individus se rendent
compte concrétement que la démarche de création d'entreprise n'est pas compliquée. Pour cela, un Business Game
(ou une autre activité ludique congue sous cet angle) pourrait étre développé. L'objectif serait de «décomplexifier »
la demarche de création d'entreprise. En effet, le caractere divertissant du jeu permettrait selon nous d'attirer plus
d'gtudiants et d'entrepreneurs potentiels & s'intéresser a 'entrepreneuriat. En prenant plaisir, mais surtout en
s'impliquant, e joueur en sortirait avec une expérience positive qui le motivera par la suite & se lancer plus facilement
dans la démarche de création d'entreprise. Peut-gtre gardera-t-il cet aspect ludique en téte lorsqu'il entendra parler
d'entrepreneuriat, et sera alors plus @ méme de partager son expérience. Seulement, il n'est pas toujours simple de
demontrer la simplicité du processus de création...

Créer un référentiel sous forme de « portraits d'entrepreneurs » proposant une palette
variee de profils d'entrepreneurs représentative des différentes catégories sociaux-
professionnelles en France

Il est important de mettre en avant a titre d'exemples différents entrepreneurs Frangais pouvant étre source
d'inspiration. |l est trés motivant de découvrir un parcours gagnant pour se prouver qu'il n'est pas impossible de
réussir Soi-méme.
En effet, & l'image du sport ou de la musique, les jeunes s'inspirent aisément des success stories nationales ou
internationales. Les étudiants pourraient s'identifier a un entrepreneur dans le but de réaliser un parcours similaire.
De plus, ces portraits d'entrepreneurs pourraient servir de contacts pour guider les étudiants. || est important de
democratiser I'entrepreneuriat. Pour ce faire, il faudrait démontrer qu'il est possible de réussir et d'entreprendre
en France, dans tous les domaines d'activité. |l est donc primordial que ces exemples soient a l'image de la diversité
des entrepreneurs, hommes et femmes, jeunes et expérimentés, travaillant dans différents secteurs d'activité et
partout en France, dans |e but de permettre & chacun de s'y identifier.

Adopter un modéle éducatif a I'image de celui mis en place au Buébec afin de développer
I'autonomie des étudiants dés le plus jeune age

Malheureusement, en France |'entrepreneuriat est totalement absent du cursus scolaire. Nous pensons que I'évoquer
et 'etudier des |e plus jeune age permettrait aux futurs étudiants d'étre plus familiers avec la création d'entreprise.
Autravers de projets virtuels de création d'entreprise ou de création de produits, les enfants pourraient étre amenés
3 vivre |'expérience entrepreneuriale et & y réflechir comme a une alternative professionnelle possible. C'est par
exemple |e cas au Québec, ob a été mis en place des 2004 un programme entierement pensé afin de développer cette
aptitude chez les nouvelles générations, dés la maternelle. 'objectif est de développer trés tat |a capacité a se faire
confiance, & travailler en équipe, a s'estimer suffisamment capable et armé pour initier un projet entrepreneurial, et
3 penser de maniere créative et pragmatique pour formuler des solutions & des problémes concrets. Finalement, «
le seul moyen de savoir si je sais faire est de faire et si je ne sais pas faire est de me tromper » : c'est ce qu'on
appelle la méthode du «learning by doing ».
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Manque de lien avec des associés potentiels ayant des
compétences complémentaires aux siennes

Introduction / Contexte

La collaboration et la complémentarité deviennent une priorité de nos jours pour créer une entreprise.
D'apres I'INSEE, en 1934 33% des créations d'entreprises étaient réalisées en équipe (avec au moins un associé),
alors qu'en 2007 ce pourcentage atteint 46%. Les recherches de Kamm et Schuman (1990), Eisenhardt et Schoohaven
(1990) ont montré que |'équipe fondatrice était déterminante dans la réussite d'un projet entrepreneurial. Une équipe
est généralement composée d'individus ayant différents profils et savoir-faire et qui sont d'accord pour coopérer et
coordonner leurs taches (Bayad, Naffakhi et Schmitt, 2007). Dans un contexte entrepreneurial, les équipes les plus
efficaces sont celles dont les membres ont des qualifications. des connaissances et des capacités complémentaires

(Cooper et Daily, 1997).

D'apres Bird (1983). le processus de création d'une équipe entrepreneuriale comprend plusieurs phases:
'attraction, I'attachement, la projection. les conflits et le développement. Les membres de I'équipe doivent passer un
certain temps ensemble pour arriver a partager une vision commune et s'épanouir dans le projet entrepreneurial.
Nous pensons donc qu'il est impératif que des étudiants porteurs de projet aient la possibilité de rencontrer d'autres
gtudiants avec des aspirations communes. Nous avons pensé & trois propositions pour aider les étudiants porteurs
de projet a rencontrer des associés potentiels.
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Propositions

Organiser des rencontres formelles et informelles sur I'entrepreneuriat entre les étudiants
des établissements du supérieur

les etudiants d'un méme établissement ont suivi plus ou moins le méme parcours académique et ont
développé des compétences similaires. Favoriser les rencontres entre étudiants d'établissements différents
souhaitant créer leur entreprise permettrait aux futurs entrepreneurs de s'associer et d'articuler leurs
compétences. Une de nos propositions serait d'organiser une fois par an un salon ou une conférence sur le theme de
'entrepreneuriat entre plusieurs établissements du supérieur. Nous pensons notamment & une conférence annuelle
sur un weekend pendant lequel les étudiants auraient la possibilité de suivre des présentations animées par des
professionnels la journée et de rencontrer d'autres étudiants intéressés par la création d'entreprise le soir.

Favoriser les contacts entre étudiants en management et étudiants ingénieurs

Souvent, dans le cadre de projets innovants, |'étudiant-entrepreneur doit maitriser des techniques et des
technologies particulieres tout en sachant s'occuper du pilotage stratégique, des aspects financiers et du travail
administratif. Réunir toutes ces compétences devient alors un réel frein & la création d'entreprise. Cependant, les
gtudiants ingénieurs ont les capacités pour créer des prototypes, des sites internet, des applications mobiles, etc. et
les étudiants en management sont formés a la finance, au marketing. & la communication et au développement
commercial. Ces deux populations ont des profils trés complémentaires pour réussir & créer ensemble une
entreprise. En s'associant, ils réduisent les risques d'échec liés au manque de compétences et rassurent les
investisseurs. Nous pensons que la création de partenariats entre écoles d'ingénieurs et écoles de management peut
favoriser la création d'entreprise en facilitant la rencontre des co-fondateurs des startups de demain. |l est important
que ces rencontres se fassent au plus tot dans le cursus des étudiants, car les projets entrepreneuriaux mettent
souvent plusieurs années & marir, d'od le rdle déterminant des écoles & nouer des partenariats localement pour
favoriser ces contacts dés la premiere année.

Plateforme d'appel a participation sur des projets entrepreneuriaux éligible en tant que stage
en entreprise

les fondateurs d'une startup & la recherche de partenaires/associés avec des compétences
complémentaires devraient pouvoir proposer des stages dans leur entreprise. Nous pensons par exemple & une
plateforme ou les fondateurs pourraient poster des offres de stage pour leur jeune entreprise. Cette plateforme
serait un lien entre les startups et les établissements d'enseignement supérieur, qui pourrait tout simplement
prendre la forme d'une page Facebook, Twitter ou d'un site Internet. Ce type de stage serait trés utile pour les
gtudiants qui prévoient de créer leur propre entreprise plus tard. La plupart des étudiants font deux stages pendant
leurs études. Notre proposition est de donner aux étudiants souhaitant devenir entrepreneurs |'opportunité de
rencontrer d'autres jeunes entrepreneurs auprés desquels ils pourront faire |'expérience des épreuves et des
benéfices de |a creation d'entreprise.

Par ailleurs, d'apres les études citées ci-dessus, il a été démontré que la création d'une équipe
entrepreneuriale prend du temps. En effet, les membres d'une équipe doivent apprendre a travailler ensemble et &
partager la méme vision. Un porteur de projet ayant récemment lancé sa startup aurait grace a notre plateforme la
possibilité d'embaucher un stagiaire. Aprés avoir travaille ensemble pendant b mois, |'entrepreneur pourrait par
exemple proposer au stagiaire d'intégrer I'entreprise et s'associer au projet. Nous pensons que cette plateforme qui
encourage les rencontres entre étudiants et porteurs de projet aura un impact positif sur 'économie & long terme.
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angue d experience professionnelle avant
Manque d
d'entreprendre

Introduction / Contexte

Des économistes et des politiques défendent aujourd'hui l'idée selon laguelle la sortie de crise sera
accelérée avec |'augmentation du nombre de créations d'entreprises par les jeunes. Cependant, les jeunes étudiants
capitalisent en moyenne un an d'expérience en entreprise a l'issue des études. Cette expérience comprend les stages
de découverte de |'entreprise, les jobs étudiants et les stages de fin d'études. La plupart de ces expériences se sont
déroulées dans des entreprises déja existantes, sous |'autorité d'un tuteur de stage et dans un cadre normé par les
objectifs et la culture de |'entreprise d'accueil.

Or, en tant que futur entrepreneur, les étudiants-entrepreneurs aspirent a créer eux-memes une entreprise
et sa culture, et & décider des objectifs & poursuivre dans le cadre de leur travail. En outre, les responsabilités
confiées aux étudiants-entrepreneurs dans le cadre de leurs stages sont bien loin de celles auxquelles doit faire face
un chef d'entreprise. De méme, la variété d'interlocuteurs avec lesquelles un entrepreneur est en relation demande
des compeétences transversales qu'un stage propose rarement de mettre en euvre. Ces étudiants ont donc en somme
une expérience professionnelle, mais pas ou peu d'expérience entrepreneuriale. En plus d'un manque d'expérience
entrepreneuriale, les étudiants-entrepreneurs n'effectuent pas toujours leur stage dans le secteur d'activité de leur
future entreprise. Ils ne connaissent donc pas les pratiques, le vocabulaire et l'industrie visée. Certes, ils peuvent se
former au marché sur lequel ils entreprennent tout en entreprenant, mais c'est une difficulté et un risque
supplémentaire pour la structure qu'ils vont créer.

Toutefois, grace a leurs stages en entreprise, les étudiants entrepreneurs évoluent dans des structures de
differentes tailles, pérennes et aux processus de fonctionnement bien établis. Ceci leur permet d'appréhender
différents types d'organisation et de management qu'ils pourront ensuite transférer ou transformer en tant que
créateurs d'entreprise.
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Propositions

Inciter les TPE et les PME a proposer des stages « main droite du dirigeant » aux étudiants
souhaitant développer un profil entrepreneur

les entrepreneurs expérimentés ont connu les difficultés auxquelles doivent faire face les futurs
entrepreneurs. lls seraient les mieux placés pour transmettre leur expérience et leur expertise aux jeunes qui
souhaitent créer leur entreprise. Dans le cadre de ces stages, I'étudiant pourrait accompagner pendant plusieurs
mois |e dirigeant dans son quotidien afin de mieux cerner ses fonctions. || se confronterait ainsi & la réalité du
management, & |a prise de décisions stratégiques et aux différentes négociations. Ainsi, si des annonces d'emplois
sur des sites de recrutement comme Monster ou Apec voient aujourd'hui apparaitre |e terme « entrepreneur » dans
la description des profils recherchés, demain les étudiants-entrepreneurs ayant effectué un stage « main droite du
dirigeant » pourront démontrer avoir acquis ce profil et les compétences qui en découlent,

|dentifier les stages permettant d'acquérir une d'expérience d'entrepreneuriale

Concrétement, cela pourrait se traduire par la mise en place par la direction des relations entreprises de
chaque école d'une mention sur les offres de stages : « stage pour futur entrepreneur ». On pense que les stages qui
pourraient porter ce |abel sont soit des stages qui comprendraient  la fois une dimension stratégique et une mise
en ®uvre opérationnelle (en conduite de projet, par exemple), soit des stages avec une forte composante
opérationnelle en lien avec des compétences entrepreneuriales (lancement de nouveaux produits/services,
développement d'affaires, financement de nouvelles entreprises, etc.).

Dans |e cadre de ces stages, les étudiants-entrepreneurs participeraient a la détection d'opportunités
d'affaires. & la prise de rendez-vous avec différentes parties prenantes, a la négociation et a la réflexion stratégique.
Ces stages peuvent étre identifiés aussi bien en TPE et PME qu'en grande entreprise. Dans les petites structures, les
profils polyvalents sont trés recherchés et les étudiants-entrepreneurs pourraient y consolider avec profit leurs
compétences entrepreneuriales. Dans les entreprises de plus grande taille, des missions « intrapreneuriales » sont
parfois proposées, consistant par exemple & assister un chef de projet & la création d'un nouveau département ou
d'une business unit ou participer au développement d'une filiale & I'étranger.

Faciliter I'acquisition progressive d'une expérience professionnelle entrepreneuriale tout au
long du cursus académique

Une solution envisageable serait de créer une junior entreprise pour aider les étudiants-entrepreneurs a
acquérir une expérience entrepreneuriale des leur entrée a ['université ou en école de commerce. Ceci permettrait
aux étudiants, outre |e développement de différentes compétences métier, d'entrer en contact avec des dirigeants et
des créateurs d'entreprise qui constitueraient leur premier carnet d'adresses et qui pourraient les aider plus tard
au lancement de leur propre entreprise. Une autre solution serait de proposer des formations a 'entrepreneuriat
dans tous les types de cursus & partir de la deuxieme année d'étude pour sensibiliser les étudiants et les aider a
construire une premigre «boite & outils entrepreneuriale ». Dans ces cours de sensibilisation animés par des
professeurs, des accompagnateurs et/ou des entrepreneurs, des créateurs d'entreprise pourraient témoigner et
coacher les étudiants dans le montage d'un projet de création virtuel. Ces formations seraient trés utiles pour donner
le got d'entreprendre et initier les étudiants-entrepreneurs a la fagon de lancer une entreprise, en leur apprenant
comment créer une organisation et |a rendre compétitive sur son marché. Les jeunes entrepreneurs deviendraient
ainsi plus confiants en |eur capacité a entreprendre et ceux qui n'auraient pas d'intention entrepreneuriale a l'issue
des études seraient neanmoins capables d'entreprendre plus tard dans leur vie, s'ils en auraient besoin ou envie.
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Manque d'acces a des réseaux d entrepreneurs
confirmes

Introduction / Contexte

La difficulté pour un jeune entrepreneur & entrer en contact et & nouer des partenariats avec des
entrepreneurs plus expérimentés peut étre un réel frein & la création d'entreprise. L'étudiant-entrepreneur qui
debute sur un marché n'a souvent pas I'expérience nécessaire au lancement d'entreprise et connait souvent mal son
secteur. Ce manque d'expérience peut étre un frein en termes de crédibilité et de |égitimité face a des partenaires
potentiels. Notre étude indique qu'il est difficile pour un jeune de s'intégrer dans les réseaux d'entrepreneurs
confirmeés et de lancer son entreprise de maniere optimale sans ['aide et les conseils avisés d'entrepreneurs en
activite.

Résultat de 'enquéte

Selon les résultats de |'enquéte réalisée aupres des étudiants d'Audencia Group (2013), le manque d'acces
3 des réseaux d'entrepreneurs est la quatrieme cause qui explique 'hésitation des jeunes & entreprendre. Les
étudiants ayant une forte intention de créer leur entreprise, citent ce probleme comme la troisigme difficulté la plus
importante & laguelle ils se confrontent. Ce manque d'acces aux réseaux d'entrepreneurs confirmés s'avere moins
problématique pour les femmes interrogées (elles |e classent comme cinguigme) que pour les hommes (qui le
classent troisizme).

L'une des fagons d'apprendre a entreprendre est d'aller a la rencontre des professionnels qui ont réussi ou
qui ont échoue, afin de s'inspirer de leur expérience pour guider la sienne. Nous souhaitons apporter des pistes de
réflexion pour faciliter et encourager les relations entre professionnels et étudiants qui partagent le méme godt pour
'entrepreneuriat. |l nous a semblé nécessaire de proposer des solutions qui integrent les étudiants dans des réseaux
souvent difficiles d'acces et apportent une |égitimité a leur projet en leur offrant, sans attendre la création de
I'entreprise, le soutien d'un professionnel qui les suivra dés le début du projet.
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Propositions

Ouvrir des places dans les réseaux existants pour des étudiants entrepreneurs

Les étudiants estiment qu'il est difficile & la fois d'identifier des réseaux d'entrepreneurs et de pouvoir se
faire accepter en tant que membre pendant ses études. En effet, une fois les réseaux identifiés, il est parfois ardu du
point de vue des étudiants de prendre contact avec les membres et d'intégrer ces cercles qui leurs semblent tres
fermés. Les réseaux d'entrepreneurs confirmés regroupent majoritairement des professionnels dont |'entreprise est
déja opérationnelle, I'entrepreneur en devenir ne dispose souvent pas d'une expérience suffisamment riche pour y
justifier sa présence, et bien souvent n'est pas en mesure de s'offrir ['adhésion qui peut étre pergue comme codteuse.

Nous avons pensé qu'il était intéressant de donner aux étudiants-entrepreneurs la possibilité de rejoindre
ces «réseaux d'initiés», en leur réservant quelques places. Cela leur permettrait & la fois de rencontrer des
membres susceptibles de les conseiller et d'apprendre & réseauter dans un environnement rassurant. Le nombre de
places attribués au sein de chaque réseau pourrait étre proportionnel & sa taille et la cotisation, s'il y en a une,
pourrait étre adaptée. Cet acces a des réseaux d'entrepreneurs serait un appui significatif pour les entrepreneurs
en devenir sur le plan de apprentissage du métier et des opportunités d'échange et de conseil.

Les réseaux d'entrepreneurs sont nombreux en France et ils jouent un rle important dans les régions ol
ils sont implantés. Pourtant, les institutions académiques, dont les écoles de commerce, en font peu mention auprés
de leur public. Les étudiants interrogés (Audencia, 2015) soulignent la nécessité de mieux connaitre les réseaux
d'entrepreneurs avec |'appui de leur école. Des partenariats pourraient étre noués avec des réseaux d'entrepreneurs
et de dirigeants d'entreprises afin d'aider les étudiants intéressés par une carriere entrepreneuriale & mieux
s'intégrer sur leur territoire. Parmi les réseaux existants, outre les réseaux nationaux comme le CJD (Centre des
Jeunes Dirigeants d'Entreprise), nous avons identifié par exemple hitp://www.club-business.fr/. Ce réseau a retenu
notre attention notamment pour son implication auprés des entrepreneurs de la Sarthe et de la Loire. Ce club bien
connu des entrepreneurs de la région permet d'échanger mais aussi de trouver des fournisseurs ou des personnes
susceptibles d'investir dans les projets. En 2008, il comptait déja prés de 200 membres. Un autre club bien connu de
la région parisienne est http://www.capdigital.com/. Créé en 2006, Cap Digital est un pale de transformation
numérique qui regroupe 670 PME, a0 ETl et 70 écoles, laboratoires de recherches et universités. Ce hub contribue &
|a visibilité et a la compétitivité de ses membres tant au niveau national qu'international, a travers la mise en réseau
et la collaboration entre adhérents. Faire partie d'un tel pale de créativité et de compétitivité permettrait aux
gtudiants-entrepreneurs de faire un grand pas en avant dans la mise en ouvre de leur projet. Cap Digital pourrait
réserver chaque année quelques places aux étudiants afin de les aider & concrétiser leur projet. Par ailleurs, Cap
Digital pourrait proposer a certains étudiants de les accompagner & linnovation et & ['entrepreneuriat.
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Propositions

Faciliter le mentorat entrepreneurial

Une grande difficulté lors du lancement d'activités par les étudiants est la connaissance limitée du secteur,
du métier et du milieu entrepreneurial. qui peuvent étre palliées avec |'aide de professionnels. Des dispositifs de
mentorat existent aujourd hui pour les jeunes créateurs d'entreprise ainsi que pour les entrepreneurs de croissance,
qui trouvent en |a personne qui les accompagne un réel soutien et une motivation précieuse. Le mentor peut répondre
aux différentes interrogations du créateur, dévoiler les secrets du métier pour accélérer le développement de
'activité, mais aussi ouvrir son carnet d'adresses pour soutenir son protégeé. ['est pour ces raisons que nous
pensons qu'il est nécessaire de proposer le mentorat aux étudiants-entrepreneurs. En effet, afin de renforcer sa
|egitimite et sa crédibilité aupres des interlocuteurs, I'appui d'un mentor peut s'avérer salutaire pour des étudiants
avant méme qu'ils aient créé leur société. De nombreux organismes indépendants tels que le Moovje proposent du
mentorat mais seulement aux personnes ayant déja créé leur entreprise et nous pensons que ce type de relation
d'accompagnement serait tres utile aux étudiants-entrepreneurs, afin de les aider & passer |es différents caps de la
création d'entreprise.

Parmi les dispositifs de mentorat entrepreneurial, 'IME (Institut du Mentorat Entrepreneurial) accompagne
les PME de croissance (gazelles) en agissant comme un catalyseur de savoir : [e mentorat consiste ici en la mise en
relation de deux dirigeants qui s'engagent a échanger et partager leurs expériences. L'IME est parti d'un constat : le
chef d'entreprise est concentré sur son métier qui se retrouve bien souvent limité 8 un secteur d'activité. Le mentorat
peut apporter une ouverture d'esprit sur d'autres activités et sur d'autres modeles. Le programme développé par
'ME est toutefois exclusivement dédié aux PME & fort potentiel et intervient en “aval” de la création de |'entreprise.
Ainsi. de nombreux étudiants-entrepreneurs en début d'activité ne peuvent pas accéder a ce type de mentorat. Or,
ce dispositif pourrait étre transposé au moment de la création d'entreprise, ce qui permettrait de rassurer et
d'engager un certain nombre d'étudiants dans la démarche entrepreneuriale.

Etendre la réduction d'impéts pour accompagnement des entrepreneurs a I'accompagnement
d'étudiants-entrepreneurs

Une réduction d'impat est accordée aux contribuables qui aident bénévolement des demandeurs d'emploi,
des titulaires du revenu de solidarité active ou de |'allocation aux adultes handicapés & créer ou reprendre une
entreprise. Mais la réduction d'impét sur cette aide n'est effective que si les personnes accompagnées font partie
d'une de ces trois catégories et si elles peuvent en apporter la preuve : inscription a Pale emploi pour les chameurs,
gtre titulaire du RSA ou de I'allocation aux adultes handicapés. Les accompagnateurs, quant & eux, doivent pouvoir
justifier d'une expérience ou de compétences professionnelles qu'un réseau d'appui  la création et au développement
des entreprises ou une maison de I'emploi reconnaissent par un agrément obligatoire.

Nous proposons d'étendre la réduction d'impat de 'accompagnement d'entrepreneurs & |'accompagnement
1, . ] . , . 1. AL s I [ .
d'étudiants-entrepreneurs. L'extension de cette réduction d'impat & 'accompagnement d'étudiants-entrepreneurs
qui ne peuvent pas rentrer dans |'une des trois catéqories citées précédemment permettrait de faciliter 'acces & un
réseau d'entrepreneurs confirmés pour des jeunes entrepreneurs. Cette extension serait bénéfique a la fois a
I'accompagnateur qui obtiendrait une réduction d'impat et & |'étudiant-entrepreneur qui serait aidé par quelqu'un
d'expérimenté & la création de son entreprise.
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Ditficulté & appréhender l'incertitude des
résultats futurs

Introduction / Contexte

On entend souvent dire que les entrepreneurs aiment prendre des risques, alors qu'en fait, s'ils en prennent,
ils ont tendance a les minimiser. La notion de risque ne caractérise probablement pas de maniere tout & fait adéquate
'environnement dans lequel les entrepreneurs agissent lorsqu'ils créent une nouvelle entreprise : il s'agit plutdt d'une
situation d'incertitude que d'une situation de prise de risque.

La problématique qui se pose & |'étudiant-entrepreneur, comme aux entrepreneurs en général, est la
suivante : sur quels criteres décider & entreprendre une action donnée dans une situation od tout se vaut? Pour faire
face & cette situation, deux changements sont préconisés. Le premier est de passer d'une logique de décision par le
calcul & une logique de décision par |e jugement et 'hypothese. Le second consiste & passer de critéres objectifs de
pertinence de l'information a des criteres subjectifs, ou plus exactement intersubjectifs en confrontant son projet
directement aux clients potentiels. Aprés tout, trouver quelqu'un qui est d'accord pour avancer sur la base d'une
hypothese commune suffit, nul besoin d'autres criteres de décision. Dans la plupart des cas, la résolution de
lincertitude par |'entrepreneur n'est pas une opération cognitive prédictive mais au contraire une opération de
transformation de ['environnement. Résolution et transformation sont inséparables, et |a transformation est un
processus intrinsequement social au sens od elle se produit en créant des liens avec d'autres acteurs, parties
prenantes au processus de création. Engager des relations avec les parties prenantes tat dans le projet - clients,
partenaires, fournisseurs, investisseurs, employés - n'est pas seulement utile pour I'entrepreneur, ceci constitue le
pilier de I'activité entrepreneuriale: la création d'une institution nouvelle, le marché de son entreprise.

Knight, . H. (1321). Risk, uncertainty and profit. New York: Hart, Schaffner and Marx.
?Fodor, J. A. (1985). Precis of the modularity of mind. Behavioral and brain sciences, B(DI), -5.
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Propositions

Accompagner les étudiants entrepreneurs vers les approches de I'entrepreneuriat visant a
lever les incertitudes (lean startup et effectuation)

Comment réduire les incertitudes des entrepreneurs grace & |'effectuation et au Lean Startup? Tout
d'abord, rappelons les étapes clés de la représentation que l'on se fait généralement d'un démarrage classique
d'entreprise : un entrepreneur a une grande idée, il rédige rigoureusement un long business plan, trouve des
financements, recrute une équipe et se lance; une préparation rigoureuse pour tenter un amorgage sans faille.

La realité en est différente, les entrepreneurs passant plutt par la méthode de |'effectuation lorsqu'ils
créent eur entreprise: ils partent avec une idée assez simple et inventent au fur et @ mesure |eur projet avec un
minimum de moyens afin de limiter les pertes éventuelles, tout cela en faisant preuve de créativité, d'écoute et de
flexibilite. Pour tester la viabilité de leur offre, les entrepreneurs ont la d'utiliser la méthode du Lean Startup.
|'effectuation et le Lean Startup mettent en lumigre e fait que les entrepreneurs procedent par étapes qu'ils valident
progressivement, des séquences dont |e résultat est évalué rapidement plutdt que par un long processus orienté
vers un objectif précis connu & l'avance. Cet avancement séquentiel permet de lever le maximum d'incertitudes et
d'économiser du temps et de ['argent.

Accompagner les étudiants entrepreneurs a envisager des alternatives et a tirer profit de
résultats non attendus

En se langant dans un projet, 'étudiant-entrepreneur peut se préparer a de multiples cas de figure mais
n‘arrive jamais a tout prévoir. |l est donc nécessaire d'adopter trés vite un état d'esprit souple et agile, et profiter
de la flexibilité dont on dispose quand le projet n'en est qu'a ses premigres phases. Le porteur de projet doit savoir
tirer parti des surprises. En effet, le point commun essentiel entre les méthodes de |'effectuation et du Lean Startup
est la notion d'itération qui s'éloigne des visions classiques de la démarche entrepreneuriale. Pour reprendre les
termes de Philippe Silberzahn (2013), spécialiste de la problématique, «traditionnellement, un des grands principes
en création d'entreprise et en management, c'est de faire un plan, un business plan, des prévisionnels pour éviter les
surprises. Or, cette démarche est trés couteuse... En réalité, c'est la capacité a réagir aux surprises qui fait
[entrepreneur. » 2

Ces nouvelles fagons d'aborder |'entrepreneuriat mettent beaucoup plus I'accent sur I'expérimentation, la
confrontation au marcheé et la validation rapide des données plutdt que sur |e fait de consacrer la majeure partie des
efforts & la préparation, la projection et |'anticipation des événements. L'expérience de chaque entrepreneur étant
unique, celui-ci est susceptible de rencontrer des difficultés nouvelles, que |'expérience et la préparation peineront
3 résoudre, il serait donc plus judicieux d'gtre toujours en capacité de « pivoter», dans les termes de la théorie du
Lean Startup, et d'gtre & 'affut d'opportunités insoupgonnées comme le propose |'effectuation.

3 http://business.lesechos.fr/entrepreneurs/business-plan/|0026316-|-effectuation-et-ses-5-cles-pour-creer-la-
fin-des-createurs-d-entreprise-super-heros-34176.php
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Propositions

Développer la créativité et la capacité a faire face a l'incertitude de manieére positive par des
dispositifs hors salle de classe (art, sport)

Afin de préparer les étudiants-entrepreneurs a faire face a l'incertitude de manigre flexible et créative,
'art et le sport nous semblent trés utiles. Les deux pourraient étre proposés dans |e cadre des cursus académiques
afin d'aider les jeunes & identifier leurs émotions et & les mobiliser de manigre positive en situation d'incertitude.
L'art permet d'ouvrir I'horizon des individus vers I'extérieur et vers le passé. En s'imprégnant de la personnalité
d'artistes reconnus, les jeunes peuvent réfléchir a des modeles qui dépassent |'univers de |'entrepreneuriat, la culture
jouant par ailleurs un réle clé dans la génération d'idées et d'innovations. (uant au sport, celui-ci n'est pas juste un
moyen d'évasion qui offre une porte de sortie idéale pour évacuer toute la pression accumulée lors de phases
intenses d'efforts intellectuels et physiques, ce qui est déja trés important pour un entrepreneur. Le sport participe
aussi a la création d'un corps sain, tout en y retrouvant les mémes caractéristiques que dans le lancement d'une
startup : la nécessité de tenir dans la durée, d'alterner avec intelligence phases de sprint et d'endurance, et
importance du collectif dans la réussite d'une entreprise. La pratique du sport constitue une fleche supplémentaire
au carquois de |'entrepreneur étudiant dans sa confrontation a la réalité d'une autre compétition - celle pour faire
sa place sur le marché vise.
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Difficulté & faire valoir ses compétences et sa
polyvalence sur le marché de |'emploi traditionnel

Introduction / Contexte

La majorité des étudiants en entrepreneuriat décide de rejoindre le marché du travail traditionnel une fois
diplamée. On comprend que cela puisse troubler un employeur potentiel: un entrepreneur est celui qui crée son
entreprise. L'étudiant en entrepreneuriat qui n'entreprendrait pas aprés le diplame serait-il alors un oxymore?

En réalité, I'employeur qui recrute un jeune diplamé d'école de commerce ne sait pas toujours ce qui se
cache derrigre une spécialisation en entrepreneuriat, comme il ignore généralement ce que les étudiants y font, ce
qu'ils y apprennent. Car. s'il est facile de determiner les domaines de compétence d'un étudiant en marketing, finance
ou contrdle de gestion, il est plus difficile d'appréhender ceux d'un étudiant en entrepreneuriat & la simple lecture de
'intitulé de son diplome. Quant aux jeunes diplomés, ils reconnaissent leur difficulté & exposer de maniere synthétique
les compétences qu'ils ont développées en étudiant 'entrepreneuriat, il est donc plus laborieux pour eux de « se
vendre » sur un marché du travail compétitif, et od les employeurs préferent faire confiance aux profils métiers qu'ils
connaissent bien.

De plus, les compétences développées par I'étudiant en entrepreneuriat peuvent sembler abstraites (par
exemple, le management de projet, la capacité & élaborer et & implémenter une stratégie, la capacité a travailler en
gquipe etc.) et leur degré d'acquisition varie beaucoup selon les éleves. Tous n'assument pas le méme réle au sein de
leurs groupes de travail et la diversité des projets entrepreneuriaux ainsi que des compétences nécessaires pour
mener & bien un travail de groupe imposent une complémentarité de la part des éleves, qui consolident ainsi des
compétences différentes selon leur rle effectif au sein des équipes.

Faciliter I'identification des spécificités entrepreneuriales d'un poste

Les étudiants en entrepreneuriat ne savent pas quels postes et quelles entreprises leur conviendraient le
mieux lors de leur entrée sur le marché de I'emploi. Les offres pour jeunes diplamés ne sont simplement pas
rédigées d'une maniére qui permettrait aux étudiants-entrepreneurs d'identifier les postes susceptibles de leur
convenir. Toutes les entreprises n'ont pas la méme ouverture & l'intrapreneuriat et & l'innovation, et tous les
postes ne laissent pas la méme chance & ['étudiant d'exprimer son esprit d'entreprenewr. En résume, les étudiants-
entrepreneurs manquent de moyens leur permettant d'identifier les offres et les entreprises susceptibles de
répondre a leur profil et od ils pourraient exprimer pleinement leurs compétences.

Pour y répondre, deux solutions sont envisageables

) Une rédaction des offres d'emploi plus explicite de la part des recruteurs : une mention qui préciserait
lintérét de l'entreprise pour les étudiants-entrepreneurs serait utile & |a fois & I'etudiant et a |'entreprise.

° Une meilleure communication entre les anciens étudiants-entrepreneurs et les futurs diplames. Cette
communication pourrait avoir lieu par le biais du réseau d'alumni, ou plus simplement par l'intermédiaire d'un site
Internet.
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Dixieme frein
identifié :
Difficulté 5
faire valoir
ses
COmpELENCEs
etsa
polyvalence
surle
marché de
lemploi
traditionne/

Propositions

Proposer aux étudiants-entrepreneurs de faire un “portfolio” résumant leurs expériences
et les compétences acquises

la particularité des spécialisations en entrepreneuriat est de permettre aux étudiants de faire des
expériences concretes et de se confronter au monde du travail pendant leurs études. En effet, un projet
entrepreneurial conduit les étudiants & se confronter a leur futurs clients et partenaires pour savoir s'ils seraient
intéressés par leurs produits, & interroger des investisseurs potentiels pour savoir s'ils seraient éventuellement
susceptibles d'investir dans |e projet, et a étre évalués par des acteurs du monde du travail qui jugent leurs idées
d'affaires (lors de concours de startup ou de crash test par exemple). Un projet entrepreneurial demande aussi la
plupart du temps de réaliser des maquettes (version béta d'un site internet ou d'une application, par exemple).
Des problématiques trés concrétes sont abordées: design, image de marque, finance, faisabilité de chague aspect du
projet. Bref, les majeures en entrepreneuriat renvoient & une expérience directe et concréte, un véritable passage &
'action des les premiers mois dans des domaines tres variés du monde de I'entreprise. Les éleves accumulent ainsi
une expérience unique et susceptible d'étre valorisée apres le diplome. ce qui leur permet de se démarquer des
gtudiants des autres majeures.

Pour valoriser leur parcours, les étudiants-entrepreneurs pourraient élaborer des portfolios de compétences sur la
base de 'ensemble des cours et de projets réalisés pendant la formation afin d'étre en mesure d'apporter des
arguments concrets pour appuyer ses savoirs, savoir-faire et savoir-gtre dans un contexte d'entretien de
recrutement. Ce type de portfolio reprendrait 'ensemble des expériences académiques, des stages et des projets et
indiquerait pour chacun les compétences acquises avec des illustrations concretes et des preuves (résultats,
feedbacks du monde professionnel, notes, concours, etc.). Ce serait un outil précieux pour préparer un entretien de
recrutement et |'alimenter en exemples permettant de convaincre et de rassurer |'employeur.

Sensibiliser les professionnels du recrutement aux profils entrepreneuriaux

Cette sensibilisation pourrait étre réalisée par plusieurs acteurs : les écoles et les universités, les
professeurs, |e tissu associatif entrepreneurial et les entrepreneurs ou professionnels qui auraient & ceeur de
promouvoir le développement de 'esprit entrepreneurial dans le monde du travail. Le réle des établissements et
du corps professoral nous semble primordial. Leur crédibilité serait un atout important dans la sensibilisation des
recruteurs.

Un autre axe de sensibilisation serait e développement de projets conjoints entre étudiants et entreprises. Au
cours du premier semestre 2010, des étudiants en entrepreneuriat d'Audencia ont travaillé en partenariat avec
I'entreprise Maison du monde au développement d'une offre innovante. La d & multiplication de ce type d ' initiatives
permettrait de sensibiliser les recruteurs en leur donnant un apergu direct de la valeur ajoutée qu'un étudiant
en entrepreneuriat peut apporter au sein d'une entreprise déja établie, en quéte de développement.
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Résultats de |'enquéte

|- Ecole d'origine

Ecole d'origine Réponses  Répartition
Audencia Nantes 73 68.92%
EAC - Audencia Group 37 14, 74%
SciencesCom - Audencia Group 33 13.15%
Centrale Nantes | 0.40%
Audencia Nantes (Double Cursus) B 2,39%
Mines Nantes | 0.40%
Total Zal 100.00%

2- Repartition Homme / Femme
Sexe Réponses Répartition
Homme 12 44.67%
Femme [39 1a,38%
Total 24l 100.00%

3- Niveau Intention entrepreneuriale (sur des échelles en 10 points)

Niveau Intention  Répondants Répartition Homme  Répartition Femme  Répartition
Inférieur a 7 94 37.45% 29 25.89% Ba 48,76%
g”pé“” ou égal 157 B255% | 83 4,1% %o 5324%
Total 24l 100.00% 112 100,00% 139 100,00%

4- Résultats en fonction du genre du répondant

(luelques résultats ont retenu notre intention car ils présentent des écarts significatifs de classement, selon que le
répondant qui évalue les problemes est une femme ou un homme.

|- Les femmes sont plus sensibles aux problémes suivants:

a. ladifficulté & appréhender les résultats futurs

FProbleme classé en €™ position par les femmes et en 2™ position par les femmes & forte intention entrepreneuriale.
Les hommes Ie classent en 8™ position et les homimes & forte intention en 1™

b. Le manaue de crédibilité par rapport aux investisseurs

FProbleme classé en ™ position par les femmes et par les femmes 8 forte intention entrepreneuriale. Les hommes
le classent en F™ position et les hommes & forte intention en ™.
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Résultats de |'enquéte

t. Découragement face & |'apparente complexité de la démarche de création

FProbleme classé en 8™ position par les femmes et par les femmes 3 forte intention entrepreneuriale. Les hommes
ainsi que les hommes 4 forte intention entrepreneuriale le classent en [7™ position.

2- Les hommes sont plus sensibles au probléme suivant:

Manque d'expérience professionnelle avant d'entreprendre

FProbleme classé en 2™ position par les hommes en général et les hommes & forte intention entrepreneuriale. Les
femmes le classent en F™ position et les femmes 2 forte intention entrepreneuriale en IF™.

Classement Classement Classement Femmes Classement Hommes
Général Intention général Intention général Intention
Supérieure 2 7/10  Femmes Supérieure  Hommes Supérieure
a7/10 a7/10
Difficulté a appréhender
[incertitude des résultats 3 B 4 Vi 8 6
futurs
Manque de crédibilité par . 7 3 3 g g

rapport aux investisseurs

Manque d'expérience
professionnelle avant li il g 10 2 i
d'entreprendre

Est dissuade par |'apparente

complexité de la démarche de Il 12 8 8 [7 [7
création d'entreprise
Mangque de capital pour [ M i 5 0 R

amorcer son entreprise

9- Résultats en fonction du niveau d'intention entrepreneuriale

(luelques résultats ont retenu notre intention car ils présentent un écart significatif de classement entre les étudiants
ayant déclaré une forte intention entrepreneuriale et le classement général.

a. ladifficulté  faire valoir ses compétences et sa polyvalence sur le marché de I'emploi traditionnel

Le probleme ressort en IF™ position du classement général et en IF™ position du classement des étudiants ayant
une farte intention entrepreneurial.

b.  Mangue de lisibilité de |'offre de financement

Le probleme apparait en IP™ position au classement des Btudiants & forte intention entrepreneuriale et en /4™
position pour les Btudiants en général
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Résultats de |'enquéte

Classement Classement Classement Femmes Classement Hommes

Général Intention Femmes Intention Hommes Intention
Supérieure a Supérieure Supérieure
7/10 a7/10 a7/10

Difficulté a faire valoir ses
competences et sa , 0 R I 3 7 5
polyvalence sur le marche
de I'emploi traditionnel

Mangque de lisibilité de |'offre M 0 (4 [ 13 10

de financement

B- Résultats en fonction du niveau d'intention entrepreneuriale et du genre

(luelques résultats ont retenu notre intention car ils présentent un écart significatif de classement entre les
gtudiants, hommes ou femmes, ayant déclaré une forte intention entrepreneuriale et le classement général.

a. Le manque de lien avec des associés potentiels ayant des compétences complémentaires aux siennes

Le probleme ressort en F™ position pour les hommes & forte intention entrepreneuriale, en [F™ position pour les
femimes, en IZ™ position pour les femmes & forte intention entrepreneuriale et en IF™ position pour les hommes.

b. Manque de capital pour amorcer son entreprise

Le probleme ressort en IP™ pour les hommes et IF™ pour les femmes alors que pour les hommes & forte itention
entrepreneuriale il ressort en 1™ position et en [F™ pour les femmes 4 farte intention entrepreneuriale,

Classement Classement Classement Femmes Classement Hommes
Général Intention Femmes Intention Hommes Intention
Supérieure a Supérieure Supérieure
1/10 a7/i0 a7/10
Manque de capital pour [ M R 5 0 R
AMOrCer son entreprise
Manque de lien avec des
associés potentiels ayant
des compétences 13 If 10 12 1B g
complémentaires aux
siennes
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LES ETUDIANTS DE LA MAJELRE

ENTREPRENELIRIAT

Les étudiants de la majeure ont été répartis par groupes de travail sur les 10 freins identifiés.

Arnaud Breden, Wanda Beguelin,
Fugene Mahon

Mangue de lien avec des associés
patentiels ayant des competences
complementaires aux Siennes

Louis Brouard, Laura Chehade,
Leo Chalon

Mangue d'acces 4 des réseaux
d entrepreneurs confirmes

Auriane Dominois, Marie Liesse
Cabaret, Pauline Allonas

Mangue de crédibilité personnelle,
d attractivité du projet et de liens
pour attirer des imvestisseurs

Jack Wright, Romain Savoure,
Pierre Régnier

Mangue d expérience
professionnelle avant
d entreprendre

David Sertillange, Danier Robinard,
Yassine Cherti

Difficulté 4 appréhender
[incertitude des résultats futurs
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Matthieu Soucheleau, Frédéric
Monnier, Dan Scemama

Difficulté 4 faire valoir ses
competences et sa polyvalence sur
le marché de /emploi traditionne/

Johnny Smith, Philip 0'Dwyer,
Arnaud Sferlazza

Mangue de capital et de ressources
propres pour boucler son
financement

Paul Baratte, Violaine Bailleul,
Edouard 0'byrne

Mangue de lisibilité de [offre de
financement

Martin de Gouvion, Hugo de
Gabrielli, Daniel Mc Gowan

Mangue dexpérience et de relations
dans e secteur d activités visé

Alain de Christen, Frangois Lelizvre

[ entrepreneur est dissuade par
[ apparente complexité de la
demarche de création d entreprise
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Audencia Nantes

Ecole de Management

La Mission d'AUDENCIA

Rayonnant en France et & l'international depuis son territoire, Audencia Nantes Ecole
de Management forme et accompagne dans le développement de leurs compétences,
des étudiants et des managers issus d'horizons diversifiés, attentifs a donner du sens
a leurs projets et a leur engagement.

Guidee par ses valeurs d'Innovation, de Coopération et de Responsabilité, Audencia
produit et diffuse des connaissances utiles a la société, congues pour faire évoluer
I'enseignement du management et inspirer de nouvelles pratiques en entreprise.

www.audencia.com- innovation.audencia.com

www.centrale-audencia-ensa.com

g @ ,‘\' — nantes
‘ ’ Centrale [ Audencia gﬂ&&
Nantes Nantes



http://www.centrale-audencia-ensa.com/
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
http://www.audencia.com/
http://innovation.audencia.com/
http://www.centrale-audencia-ensa.com/
http://www.centrale-audencia-ensa.com/
https://fr.linkedin.com/edu/audencia-nantes-ecole-de-management-19998
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
https://fr-fr.facebook.com/Audencia
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
https://twitter.com/audencia
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
http://fr.viadeo.com/fr/company/audencia-nantes-school-of-management
http://fr.viadeo.com/fr/company/audencia-nantes-school-of-management
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
http://www.viadeo.com/profile/002u8h4o7qk4fuc
http://www.audencia.com/

